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Intérêt externe 
et 

différentiation 

Intérêt interne 
et intégration 

Flexibilité et discrétion 

Stabilité et contrôle 

LA CULTURE DE CLAN 
 
Orientée sur la coopération et le 
développement des collaborateurs, 
atmosphère et relations. 
 
Primauté à la coopération et à 
l'engagement. 
 
Le leadership signifie attention, soin, 
compromis et tutorat. 
 
L'entreprise est liée par l'attachement 
et la loyauté. L'efficacité est obtenue 
par l'implication et la coopération. 

LA CULTURE ADHOCRATIQUE 
 

Orientée sur le changement, le 
dynamsime et les nouvelles solutions. 
 
Primauté à l’innovation et la variabilité. 
 
Le leadership signifie vision et 
orientation sur le changement et les 
nouveautés.  
 
L’entreprise est liée par la lutte à 
l’amélioration. L'efficacité est obtenue 
par l’innovation. 

LA CULTURE DE LA HIERARCHIE 
 
Orientée sur l’efficacité et l’activité 
ininterrompue, la stabilité et la 
prévisibilité. 
 
Primauté aux procédures, formalisation 
élevée. 
 
Le leadership signifie coordonner et 
organiser.  
 
L’entreprise est liée par les règles et les 
réglementations. L'efficacité est 
obtenue par le contrôle et la 
supervision.  

 

 

LA CULTURE DE MARCHE 
 
Orientée sur augmenter l’efficacité, les 
résultats, les cibles.  
 
Primauté à la productivité et 
l’efficacité. 
 
Le leadership signifie supervision, fixer 
les objectifs et les atteindre. 
 
L’entreprise est liée par la lutte pour 
remplir les objectifs. L'efficacité est 
obtenue en obtenant des résultats 
significatifs. 
 
 
 

Ce document va vous servir à mieux comprendre la culture d’entreprise et ses 4 domaines. 

Selon la théorie de K. S. Cameron et R. Quinn, la culture d’entreprise repose sur 4 domaines : 

1. Flexibilité et discrétion 
2. Intérêt externe et différentiation 

3. Stabilité et contrôle 

4. Intérêt interne et intégration 

 

Vous pouvez déterminer un type dominant de culture d’entreprise en analysant ces domaines. Selon les 

informations dans le clip, il existe 4 types principaux de culture d’entreprise : 

1. La culture de la hiérarchie 

2. La culture de clan 

3. La culture adhocratique 
4. La culture de marché 

 

Qu’est-ce que cela signifie en pratique quand un type de culture en particulier va dominer les autres ? En bref, 

la culture dominante peut-être caractérisée comme suit : 
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Selon les recherches conduites par le think tank Diversity HUB, la génération Y choisit plus volontiers la culture 

de clan. Cela montre qu’elle cherche une entreprise qui la dirige, lui apporte de l’aide, la coache et lui montre 

que leur relation est importante. 

Les résultats diffèrent dans le domaine du leadership. Les jeunes générations cherchent des leaders de la 

culture hiérarchique, c’est-à-dire un leader qui leur apporte de la stabilité, de la prévisibilité, et donne un 

message clair sur les exigences et la structure. 

  


