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Klip 3: Jaki jest Twój styl zarządzaŶia? 

6 stylów zarządzaŶia ;według DaŶiela GoleŵaŶaͿ 
 

 
GoleŵaŶ,DaŶiel ͞Leadership That Gets Results͟ ;„Przywództwo przyŶosząĐe efekty͟Ϳ 

 Harward Business Review March-April 2000 p. 82-83 

 Nakazowy Autorytarny 

(Wizjonerski) 

Afiliacyjny Demokratyczny Procesowy 

(Normatywny) 

Trenerski 

Tryb działaŶia 
przywódcy 

Wymaga 

ŶiezwłoĐzŶego 
dostosowaŶia się 

Mobilizuje ludzi do 

innowacji 

Tworzy harŵoŶię i 
ďuduje więzi 
emocjonalne 

Buduje zgodę przez 
uczestnictwo 

Wyznacza wysokie 

standardy pracy 

Rozwija ludzi i ich 

nastawienie na 

przyszłość 

Styl w 

sforŵułowaŶiu 

͞Róď Đo Ci każę͟ ͞Chodź ze ŵŶą͟ ͞Ludzie Ŷa 
pierwszym 

ŵiejsĐu͟ 

͞Co sądzisz Ŷa teŶ 
teŵat?͟ 

͞Róď to Đo ja - 
ŶatyĐhŵiast͟ 

͞Spróďuj tego͟ 

Bazowe 

kompetencje 

inteligencji 

emocjonalnej 

DążeŶie do 
osiągaŶia, 
inicjatywa, 

samokontrola 

PewŶość sieďie, 
empatia, 

katalizator zmian 

Empatia, 

budowanie relacji, 

komunikacja 

WspółpraĐa, 
przywództwo 

zespołowe, 
komunikacja 

SkrupulatŶość, 
dążeŶie do osiągaŶia, 
inicjatywa 

Rozwijanie innych, 

saŵoświadoŵość 

Kiedy styl działa W okresie kryzysu, 

ďy odwróĐić 
ŶiekorzystŶą 
sytuaĐję luď w 
przypadku 

problematycznych 

pracowników 

Gdy zmiany 

wyŵagają Ŷowej 
wizji lub kiedy 

potrzeba jasnego 

kierunku 

By zŵŶiejszyć 
rozdźwięk w 
zespole lub by 

ŵotywować ludzi 
w stresująĐyĐh 
okoliĐzŶośĐiaĐh  

By ďudować pełŶe 
zaaŶgażowaŶie 
pracownika lub 

konsensus lub by 

uzyskać wkład od 
zŶaĐząĐych 

pracowników 

By uzyskać szyďkie 
rezultaty w wysoce 

zmotywowanym i 

kompetentnym 

zespole 

By pomóc 

pracownikowi 

udoskoŶalić jego 
wyniki lub 

rozwiŶąć ŵoĐŶe 
strony w 

perspektywie 

długoterŵiŶowej 
Ogólne 

oddziaływaŶie Ŷa 
klimat miejsca 

pracy 

Negatywny Najbardziej 

pozytywny 

Pozytywny Pozytywny Negatywny Pozytywny 
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