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Klip 3: Jaki jest Twój styl zarządza ia? 

6 stylów zarządza ia według Da iela Gole a a  

 

 
Gole a ,Da iel Leadership That Gets Results  „Przywództwo przy oszą e efekty  
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 Nakazowy Autorytarny 

(Wizjonerski) 

Afiliacyjny Demokratyczny Procesowy 

(Normatywny) 

Trenerski 

Tryb działa ia 
przywódcy 

Wymaga 

iezwło z ego 
dostosowa ia się 

Mobilizuje ludzi do 

innowacji 

Tworzy har o ię i 
uduje więzi 

emocjonalne 

Buduje zgodę przez 
uczestnictwo 

Wyznacza wysokie 

standardy pracy 

Rozwija ludzi i ich 

nastawienie na 

przyszłość 

Styl w 

sfor ułowa iu 

Ró  o Ci każę  Chodź ze ą  Ludzie a 
pierwszym 

iejs u  

Co sądzisz a te  
te at?  

Ró  to o ja - 
aty h iast  

Spró uj tego  

Bazowe 

kompetencje 

inteligencji 

emocjonalnej 

Dąże ie do 
osiąga ia, 
inicjatywa, 

samokontrola 

Pew ość sie ie, 
empatia, 

katalizator zmian 

Empatia, 

budowanie relacji, 

komunikacja 

Współpra a, 
przywództwo 

zespołowe, 
komunikacja 

Skrupulat ość, 
dąże ie do osiąga ia, 
inicjatywa 

Rozwijanie innych, 

sa oświado ość 

Kiedy styl działa W okresie kryzysu, 

y odwró ić 
iekorzyst ą 

sytua ję lu  w 
przypadku 

problematycznych 

pracowników 

Gdy zmiany 

wy agają owej 
wizji lub kiedy 

potrzeba jasnego 

kierunku 

By z iejszyć 
rozdźwięk w 
zespole lub by 

otywować ludzi 
w stresują y h 
okoli z oś ia h  

By udować peł e 
zaa gażowa ie 
pracownika lub 

konsensus lub by 

uzyskać wkład od 
z a zą ych 

pracowników 

By uzyskać szy kie 
rezultaty w wysoce 

zmotywowanym i 

kompetentnym 

zespole 

By pomóc 

pracownikowi 

udosko alić jego 
wyniki lub 

rozwi ąć o e 
strony w 

perspektywie 

długoter i owej 
Ogólne 

oddziaływa ie a 
klimat miejsca 

pracy 

Negatywny Najbardziej 

pozytywny 

Pozytywny Pozytywny Negatywny Pozytywny 
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