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Klip 3: Jaki jest Twd@j styl zarzadzania?
6 stylow zarzadzania (wedtug Daniela Golemana)

Tryb dziatania
przywddcy

Styl w
sformutowaniu

Bazowe
kompetencje
inteligencji
emocjonalnej
Kiedy styl dziata

Ogolne
oddziatywanie na
klimat miejsca

pracy

Disclaimer

Nakazowy

Wymaga
niezwtocznego
dostosowania sie

“Rdb co Ci kaze”

Dazenie do
osiggania,
inicjatywa,
samokontrola

W okresie kryzysu,
by odwrdcic¢
niekorzystng
sytuacje lub w
przypadku
problematycznych
pracownikéw

Negatywny

Autorytarny

(Wizjonerski)
Mobilizuje ludzi do
innowacji

“Chodz ze mng”

Pewnosc¢ siebie,
empatia,
katalizator zmian

Gdy zmiany
wymagajg nhowej
wizji lub kiedy
potrzeba jasnego
kierunku

Najbardziej
pozytywny

M|CR@+
LEARNINGS

Afiliacyjny

Tworzy harmonie i
buduje wiezi
emocjonalne

“Ludzie na
pierwszym
miejscu”

Empatia,
budowanie relacji,
komunikacja

By zmniejszy¢
rozdzwiek w
zespole lub by
motywowac ludzi
w stresujgcych
okolicznosciach

Pozytywny

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Demokratyczny Procesowy

Buduje zgode przez
uczestnictwo

“Co sadzisz na ten
temat?”

Wspotpraca,
przywodztwo
zespotowe,
komunikacja

By budowac petne
zaangazowanie
pracownika lub
konsensus lub by
uzyskac¢ wktad od
znaczacych
pracownikéw

Pozytywny

(Normatywny)

Wyznacza wysokie
standardy pracy

“Rob to co ja -
natychmiast”

Skrupulatnosg,
dazenie do osiggania,
inicjatywa

By uzyskac szybkie
rezultaty w wysoce
zmotywowanym i
kompetentnym
zespole

Negatywny

Trenerski

Rozwija ludzi i ich
nastawienie na
przysztosc

“Sprébuj tego”

Rozwijanie innych,
samoswiadomosc

By pomadc
pracownikowi
udoskonali¢ jego
wyniki lub
rozwingé mocne
strony w
perspektywie
dtugoterminowej
Pozytywny
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