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Klip 7: Przyǁództǁo ǀs zarządzaŶie – Jaka jest różŶiĐa? 

  

Przywódcy 

 

MeŶadżeroǁie 

 

Wyznaczanie celów 

 Zorientowani na 

długoterŵiŶową 
perspektywę 

 Skupiają się Ŷa 
plaŶowaŶiu przyszłośĐi 

 Wdrażają oďeĐŶe 
plany 

 KoŶĐeŶtrują się Ŷa 
teraźŶiejszośĐi 

 

Tryď działaŶia 

 Innowatorzy 

 Zadają pytaŶia 
rozpoĐzyŶająĐe się od 
͞Jaki?͟ i ͞DlaĐzego?͟ 

 Administratorzy 

 Zarządzają zŵiaŶą 

 Zadają pytaŶia 
rozpoĐzyŶająĐe się od 
͞Jak?͟ 

 

ProĐes ŵyśloǁy 

 KoŶĐeŶtrują się Ŷa 
ludziach 

 IŶspirują, ŵotywują i 
przekoŶują ludzi 

 Zarządzają proĐesaŵi i 
zakresem 

wykonywanej pracy 

 KoŶĐeŶtrują się Ŷa 
planowaniu i 

technicznym 

wymiarze pracy 

 

Podejmowanie ryzyka 

 Osoďy luďiąĐe ryzyko 

 AkĐeptują fakt, iż 
spotkają Ŷa drodze 
przeszkody 

 Osoďy uŶikająĐe 
podejmowanie ryzyka 

 Ich celem jest 

minimalizowanie 

zmian 

 

Autorytet 

 Wynika z cech 

indywidualnych 

 Mają ŶaśladowĐów 

 Wynika z 

piastowanego 

stanowiska 

 Mają podwładŶyĐh i 
przełożoŶyĐh 


