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Das folgende Material soll lhnen dabei helfen, mit der Organisationskultur und den 4 Bereiche vertraut zu
werden.

Nach der Theorie von K. S. Cameron und R. Quinn besteht Organisationkultur aus 4 Bereichen:

Flexibilitdt und Dezentralisierung
Externer Fokus und Spezialisierung
Stabilitat und Kontrolle

Interner Fokus und Integration
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Folgende Typen der Organisationskultur kénnen von diesen Bereichen abgeleitet werden. Wie im Clip 20
bereits erwahnt wurde, gibt es vier Haupttypen von Organisationskultur:

Die hierarchische Kultur
Die Klankultur

Die autokratische Kultur
Die Marktkultur

Bl o

Was bedeutet es fir die Praxis, wenn ein bestimmter Kulturtyp dominiert? In Kirze konnen diese
folgendermaRen charakterisiert werden:

Flexibilitat und Dezentralisierung

x
DIE KLANKULTUR DIE AUTOKRATISCHE KULUTR
Fokus auf Kooperation und Fokus auf Wandel, Dynamik und neuen
Entwicklung der Mitarbeiter, Lésungen

Arbeitsathmosphare und Beziehungen
Vorrangig sind Innovation und

Vorranging sind Kooperation und Wandelbarkeit
Engagement

Flihrungskrafte missen Visionare sind
Flhrungskrafte missen Achtung und sich nach Wandel und neuen
schenken, sich kimmern, Errungenschaften orientieren
Kompromisse eingehen und Berater
sein Organisation wird zusammengehalten

durch das Streben nach Verbesserung.
Organisation wird zusammengehalten |  Effektivitat wird erreicht durch

durch Verbundenheit und Loyalitat. Innovation

Effektivitat wird erzielt durch

Interner Fokus und .Beteiligung und Kooperation Externer Fokus

Int ti - » und

ntegration DIE HIERARCHISCHE KULTUR DIE MARKTKULTUR |  spezialisierung
Fokus auf effizienter und Fokus auf Erhéhung von Effizienz,
ununterbrochener Arbeitsweise, Ergebnissen und Zielen

Stabilitdt und Vorhersehbarkeit
Vorrangig sind Produktivitat und
Vorrangig sind fixe Ablaufe, hohe Effizienz

Formalisierung
FUhrungskrafte missen kontrollieren,

Flihrungskrafte bendtigen Ziele setzen und durchsetzen

Organisations- und

Koordinationsfahigkeiten Organisation wird zusammengehalten
durch das Streben nach dem Erreichen

Organisation wird zusammengehalten der gesetzten Ziele. Effektivitat wird

durch Regeln und Vorgaben. durch das Erreichen von bedeutenden

Effektivitat wird durch Kontrolle und Ergebnissen erzielt.

Uberwachung erreicht

Stabilitat ugd Kontrolle
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Nach Forschungsergebnissen des Think Tank’s Diversity HUB wiirde sich die Generation Y die
Klankultur als Organisation, in der sie arbeiten mochten, wiinschen. Dies zeigt, dass sie eine
Arbeitsorganisation erwarten, die sie leitet, Unterstlitzung anbietet und sie anlernt. Es zeigt auch,
dass der Generation Y zwischenmenschliche Beziehungen wichtig sind.

Es gibt jedoch einen Bereich, in dem die Ergebnisse signifikant abweichen, ndmlich den Bereich der
FUhrung. Bei der Befragung, welche Erwartungen junge Leute an Fiihrungskrafte stellen, zeigen die
Ergebnisse deutlich, dass sie eine Flihrungspersoénlichkeit wiinschen, die in der hierarchischen Kultur
angesiedelt ist, ndmlich diejenige, die Stabilitat, Vorhersehbarkeit und klare Anweisungen beziiglich
der Anforderungen und Strukturen bietet.
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