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Ponizszy materiat pomoze ci zapoznac sie troche doktadniej z teorig kultury organizacyjnej i z jej 4 obszarami.

Wog teorii K. S. Cameron i R. Quinn kultura organizacji sktada sie z 4 obszaréw:
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Elastyczno$¢ i swoboda dziatania
Orientacja na otoczenie zewnetrzne i réznorodnos¢
Stabilizacja i kontrola
Orientacja na obszar wewnetrzne i zintegrowanie

Analiza tych obszaréw pozwala stwierdzi¢ typ dominujacy kultury organizacyjnej. Zgodnie z informacjami
zawartymi w clipie, wyrézni¢ mozemy 4 gtéwne typy kultury organizacyjne;j:
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kultura hierarchii,
kultura klanu,
kultura adhortacji,
kultura rynku.

Co oznacza w praktyce, iz przewaza dany typ kultury? W duzym uproszczeniu przewazajgcg kulture mozna
scharakteryzowac nastepujaco:

Orientacja na
obszar

Elastycznosc i swoboda dziatania

4
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KULTURA KLANU

Nastawienie na wspotprace i rozwdj
pracownikéw, atmosfere i relacje.

Prymat wspétpracy i zaangazowania.

Przywddztwo oznacza opieke, troske,
konsensus, mentoring.

Organizacje spaja przywiazanie,
lojalnos¢. Efektywnosc osiggana jest
dzieki zaangazowaniu, kooperacji.

KULTURA ADHOKRACII

Nastawienie na zmiane, dynamizm,
nowe rozwigzania.

Prymat innowacyjnosci i zmiennosci.

Przywddztwo oznacza wizjonerstwo,
dazenie do zmian, nowosci.

Organizacje spaja dazenie
usprawniania. Efektywnos¢ osiggana
jest dzieki innowacjom.
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wewnetrzne
i zintegrowanie

Disclaimer

KULTURA HIERARCHII

Nastawienie na sprawne i niezaktdcone

dziatanie, stabilnos¢ i przewidywalnosc.

Prymat procedur, wysokiej formalizacji.

Przywddztwo oznacza koordynowanie,
organizowanie.

Organizacje spajaja zasady i przepisy.
Efektywnos¢ osiggana jest dzieki
kontroli i nadzorowi.

KULTURA RYNKU

Nastawienie na podnoszenie
efektywnosci, wyniki, cele.

Prymat wydajnosci, skutecznosci.

Przywddztwo oznacza nadzorowanie,
wskazywanie celu i egzekwowanie go.

Organizacje spaja dazenie do osiggania
celdw. Efektywnosé osiggana jest dzieki
osigganiu istotnych wynikéw.
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Stabilizacja i kontrola

Orientacja na
otoczenie

" zewnetrzne

i r6znorodnosc¢
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Wg badan przeprowadzonych przez think tank Diversity HUB pokolenie Y najchetniej wybiera kulture Klanu jako
tg najbardziej oczekiwang w organizacji, w ktérej chcg pracowad. Oznacza to, ze od organizacji oczekuja przede
wszystkim wsparcia, prowadzenia, coachingu i wazne sg dla nich relacje.

W jednym obszarze wyniki rdznig sie natomiast znaczaco i jest to obszar przywddztwa. Badajgc oczekiwania
mtodych w stosunku do lideréw wyniku jasno pokazujg, ze mtode pokolenie w tym konkretnym obszarze
oczekuje lidera z kultury Hierarchii czyli takiego, ktéry organizuje, daje stabilnos$¢, przewidywalnosé, a przez to
jasny przekaz o wymaganiach i strukturze.
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